Program dziatalnosci i rozwoju
Miejskiego Osrodka Kultury i
Sportu w Dusznikach - Zdroju

(z uwzglednieniem wylaczenia ze
struktury organizacyjnej ,,sportu” i
przejeciem zadan z zakresu
promocji miasta)

,Ewolucja kultury”

Autor: Tomasz Nowicki

Duszniki - Zdréj 2022



Wprowadzenie — misja i cele

Miejski Osrodek Kultury i Sportu w Dusznikach-Zdroju to samorzgdowa instytucja kultury,
ktéra dzieki dobrze przygotowanej ofercie realizowanej na przestrzeni ostatnich lat, w
zdecydowany sposob zaznaczyta swojg obecnos¢ na kulturalnej mapie nie tylko regionu,
ale takze catego kraju. Dzieki szeregom dziatah prowadzonym wspodlnie z lokalnym
samorzagdem i podmiotami wspotpracujgcymi, dywersyfikacji form funkcjonowania w
przestrzeni publicznej, a takze jakosci przygotowywanych wydarzen, instytucja rozpoczeta
droge do budowy optymalnego modelu funkcjonowania w zakresie okreslonym w aktach
regulujagcych jej dziatanie.

Przez dekady budowy swojej pozycji w lokalnej przestrzeni kultury, placéwka mocno
zakorzenita sie w Swiadomosci lokalnej, jednoczes$nie dzieki realizowaniu dziatah zaréwno
z zakresu kultury, sztuki oraz sportu byta w stanie przyciggac nie tylko mieszkancéw miasta
i regionu, ale takze pasjonatow z terenu catej Polski a nawet Europy.

Osrodek dziata na podstawie: Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz.U. z 2020 r. poz. 194); 2) Ustawy z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2022 r. poz. 559); 3) Ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2021 r. poz. 305); 4) Ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 2020 r. poz. 1320) oraz Statutu.

Dokumenty te zakreS$lajg szeroki obszar do dziatan, w ktorym ma zostac realizowana misja
instytucji. Misje mozna co do zasady zdefiniowacC poprzez ogodlne cele i zadania ujete w
dokumentach przyjetych przez ustawodawce oraz Statucie nadanym przez organizatora.
Doprecyzowanie celow i zadan powinno opiera¢ sie na wprowadzeniu podziatu na cele
strategiczne, ktére wigzg sie z realizacjg strategicznych planéw instytucji (planéw ogdélnych)
oraz cele operacyjne, ktore stanowig uszczegotowienie planu strategicznego i podajg
metode i zakres dziatan. Zardwno metody dziatan, jak i szczegotowy zakres sg warunkiem
koniecznym sprawnej realizacji zadan i osiggania celow w jak najkrotszym czasie.

Kontynuacja dziatan podjetych przez poprzednig kadre zarzgdzajgca, powinna uwzgledniac
dotychczasowy profil funkcjonowania podmiotu, biorgc pod uwage wydarzenia jednorazowe
i cykliczne, ktore juz funkcjonujg w sSwiadomosci koneserdw i odbiorcéw kultury, poszerzajgc
je o nowe formy dziatalnosci, ktore nie burzgc dotychczasowego dorobku uzupetnig i jeszcze
bardziej sprofilujg zakres dziatan Osrodka, zapewniajgc mu maksymalng rozpoznawalnosé.

Biorgc pod uwage miejsce funkcjonowania Os$rodka, wielowiekowy kurort z bogatymi
tradycjami nie tylko w zakresie balneologii, ale réwniez kultury i sztuki, za stowa kluczowe
dla okreslenia profilu placowki nalezy uznaé zestawienie pojec: otwartos¢, tradycja i



dywersyfikacja. Pojec tych nie nalezy i nie wolno traktowac w kategorii stojgcych w opozycji,
ale trzeba postrzegac je w charakterze symbiotycznych lub wzajemnie katalizujgcych.

Cele strategiczne:

e Stworzenie otwartej instytucji kultury, petnigcej funkcje platformy wspétpracy
lokalnej spotecznosci, pracownikéw centrum, turystéow i przedstawicieli
stowarzyszen, fundacji i wolontariatu;

e Kontynuowanie dotychczasowej, bardzo dobrej oferty kulturalnej i promocyjnej,
uzupetniajgc jg o nowe formy aktywnosci;

e Prowadzenie dziatalnosci, ktéra stanowi jeden z kluczowych elementéw w procesie
budowy spoteczenstwa obywatelskiego potaczonego swiadomoscia wspdlnego
dziedzictwa kulturowego i lokalnych tradycji.

Ogdlne zatozenia dzialalnosci

Koncepcja dziatalnosci wynika z zatozen strategicznych i podzielona zostata na sfery
odzwierciedlajgce szereg przejawdw aktywnosci spotecznej. Sfery te majg wytyczy¢ pola i
zdefiniowa¢ zakres dziatalnosci, ktéora odpowie na zapotrzebowanie spoteczne,
jednoczesnie realizujgc cele ujete we wstepie.

Wspoétczesne pojecie dziatalnosci kulturalnej nie moze opierac sie jedynie na organizowaniu
wydarzen i serwowaniu oferty kulturalnej. Rolg Osrodka jest takze, a moze przede
wszystkim, tworzenie platform, przestrzeni otwartych do wymiany doswiadczen, zderzenia
idei, konfrontowania terazniejszosci z przeszioscig, budowania wraz z mieszkancami
kontekstow, ktore z kulturg wigzg sie posrednio a wynikajg z potrzeb spotecznych. W tychze
przestrzeniach - kontekstach funkcjonowa¢ mogag inne grupy docelowe niekoniecznie
zainteresowane kulturg (przyktad: wzbogacanie wydarzen spoza zakresu kultury i sztuki o
oferte kulturalng). Oferta musi wychodzi¢ poza przestrzen Osrodka, trafiajgc bezposrednio
do wspdétpracujgcych podmiotdéw i grup targetowych, musi by¢ takze elastyczna i wynikaé
ze wstuchiwania sie w gtos mieszkancow. Rolg Osrodka jest takze wyjasnianie
rzeczywistosci zwigzanej z kulturg i sztukg, a takze zyciem spotecznym i opisywanie tej
rzeczywistosci z zastosowaniem metod z zakresu organizacji wydarzen, edukacji i promocji
wiedzy. Jest to niezwykle istotne w cywilizacji XX| wieku gdzie zderzenie idei, mnogosc¢
Swiatopogladdéw tworzg strukture magmowg, w ktérej coraz trudniej odnalez¢ sie osobom
dorostym, przede wszystkim za$ nowemu pokoleniu.



Cele operacyjne wraz z metodami ich realizacji:

Organizacja wydarzen

Wydarzenia dotychczas organizowane przez pracownikdow MOKIiS-u wraz podmiotami
wspotpracujgcymi na state wpisaty sie juz w kalendarz imprez w naszym regionie. Z tego
wzgledu konieczne jest pielegnowanie funkcjonujgcych i cieszgcych sie popularnoscig
eventow. Konieczne jest réwniez rozwazenie wprowadzenia dodatkowych wydarzen
cyklicznych, ktore trafityby do nowych grup odbiorcow z wykorzystaniem nowych,
niezagospodarowanych wystarczajgco przestrzeni miejskich.

W Dusznikach wiodgcymi wydarzeniami o charakterze cyklicznym sg: Miedzynarodowy
Festiwal Chopinowski, a takze reaktywowany z sukcesem Miedzynarodowy Festiwal Muzyki
Kameralnej im. Felixa Mendelssohna-Bartholdy'ego. Wydarzenia te kierowane sg do
wysmakowanej publicznosci, co doskonale profiluje charakter kurortu. Nie zmienia to faktu,
iz Duszniki to nie tylko centrum miejskie, ale takze masywy gorskie oraz przepiekne
potozenie w dolinie. Obecnosc¢ Zielenca, Schronisko pod Muflonem, a takze Torfowisko pod
Zielencem przyciggajg corocznie coraz wieksze rzesze mitosnikdw trekkingu i turystyki
gorskiej. Z tego wzgledu warto bytoby rozwazy¢ zorganizowanie Festiwalu Piosenki Gorskigj,
ktory doskonale uzupetnitby oferte kurortu, przyciggajgc nowe grono odbiorcow. Na
organizacje takiego festiwalu doskonale nadaje sie przestrzen wokoét ,,Zielonego Stawu”.
Biorgc pod uwage spore zainteresowanie | edycjg festiwalu jazzowego, nalezy rozwazyc¢
jego kontynuacije.

Przy organizacji wydarzen jednorazowych zazwyczaj opartych na impresariacie (recitale,
spektakle) nalezy rozwazy¢ ich no$nosc¢ i majgc na wzgledzie ich popularny charakter,
monitorowac poziom i dostepnosc¢ dla odbiorcy (czynnik ceny).

Propozycje uzupetnienia dotychczas prowadzonej oferty:

e Flash Mob&Street Art Festival potagczony z dziataniami nocnymi ,Noc w Dusznikach”
- festiwal uliczny, ktérego dziatania prowadzone bylyby w czesci staromiejskiej i
uzdrowiskowej. Jesli pozwalataby na to sytuacja finansowa powrét do mapingu w Rynku,
ktéry ozywiat czes$¢ staromiejska.

e Czwartki w Dworku — wieczory poezji i tworczosci artystycznej lokalnych artystow.

e Wokét Chopina — cykl imprez edukacyjno-muzycznych organizowanych na przestrzeni
roku z naciskiem na edukacyjny charakter spotkan (muzyka i edukacja) — wspotpraca ze
szkotami muzycznymi.

e Kontynuacja festiwalu jazzowego



e Plenerowa impreza Sztuka Zdrowia — dziatania plenerowe promujgce zdrowe, aktywne
zycie potagczone z wystawg promujgcg walory turystyczne regionu - we wspotpracy z
Uzdrowiskami Ktodzkimi oraz $rodowiskami akademickimi (AWF Wroctaw/Uniwersytet
Przyrodniczy/WSM Ktodzko) i Sudeckg Grupg GOPR.

e Festiwal Piosenki Goérskiej ,W Dolinie” — z wykorzystaniem przestrzeni wokét
»Zielonego Stawu”.

e Wydarzenia impresaryjne.

Realizacja dziatan z zakresu edukacji — edukacja regionalna i promocja wiedzy

W XXI wieku ogromnie wazna staje sie promocja wiedzy o historii, kulturze i sztuce, w tym
wiedzy o regionie. Znaczna czes¢ informaciji, jakg mtodziez posiada na tematy zwigzane z
historig, sztukg a takze z zakresu wiedzy o regionie, zdobywana jest przede wszystkim w
szkotach. Przy napietym programie, edukacja regionalna ograniczona jest do niezbednego
minimum.

Poszerzenie oferty edukacji z dziedziny wiedzy historycznej, wiedzy o sztuce regionu
stanowig z catg pewnoscig lekcje i warsztaty organizowane przez placowki kultury.
Szczegdlng role w propagowaniu wiedzy zaczynajg odgrywacé instytucje kultury
organizowane w matych ojczyznach, na ktérych cigzy obowigzek budzenia w nowym
pokoleniu swiadomosci przynaleznosci do ,matych ojczyzn”, a takze poszerzanie zakresu
wiedzy na tematy zwigzane z regionem.

W Europie, od dtuzszego juz czasu obserwujemy tendencje do nadawania wyzszej rangi
dziataniom edukacyjnym, ktére nie majg za zadanie uzupetnia¢ jedynie oferty eventowej
instytucji kultury, ale nadaje sie im znaczenie rownorzedne lub nawet priorytetowe. Podobne
tendencje zaczynajg dominowa¢ od ponad dekady w naszym kraju. Gremia skupiajgce
edukatoréw i animatorow zaczynajg zyskiwa¢ ksztatt stowarzyszen i fundacji, ktore
wspotpracujg z instytucjami kultury, czesto zas stanowigc nieformalne uzupetnienie ich
struktury. Konferencje, specjalnie organizowane szkolenia, warsztaty doskonalgce metody
pracy, a takze tematyczne fora internetowe powodujg, ze $rodowisko 0so6b
odpowiedzialnych za edukacje, w tym edukacje regionalng, konsoliduje sie i ustala wspolng
strategie na przysztosé.

Miejski Osrodek Kultury i Sportu staje dzis przed odpowiedzialnym zadaniem promocji
wiedzy z zakresu waskich specjalizacji, jakimi sg wiedza o szeroko pojetej sztuce, nie tylko
w zakresie sztuki wysokiej, ale takze wielu zjawisk okreslanych mianem popkultury, zjawisk
ktére stanowig naturalne srodowisko funkcjonowania nas wszystkich, ale zwlaszcza oséb
miodych. Potgczenie mozliwosci promocji wiedzy z zakresu historii i historii sztuki regionu
w potfgczeniu z dziataniami két/ognisk zainteresowan stwarza mozliwos¢ poszerzenia kregu
odbiorcow o nowe grupy z uwzglednieniem ich preferencji zainteresowan oraz wieku i
dostosowania oferty do potrzeb poszczegdlnych grup.



Zadanie szerzenia edukacji nie nalezy do zadan tatwych, jednak niedopuszczalnym jest aby
miodziez dusznickich szkdt, majgc w miescie profesjonalne podmioty majgce wszelkie
instrumentarium do promocji wiedzy, musiata czerpaC¢ wiedze w odlegtych placéwkach
regionalnych lub ograniczac sobie dostep do tejze wiedzy.

Propozycje uzupetnienia dotychczas prowadzonej oferty:

e Kota zainteresowan/ogniska pod wspoélnym hastem ,,Sztuka”:

- Sztuka patrzenia — spotkania mitosnikow sztuki i mitosnikéw starych miast;

- Sztuka opowiadania — spotkania o charakterze warsztatowym oséb zainteresowanych
literaturg i dziennikarstwem;

- Sztuka fotografii — warsztaty fotograficzne;

- Sztuka filmu i teatru — spotkania mitosnikow filmu - dyskusyjne kluby filmowe oraz
udostepnienie przestrzeni pod dziatanie nieformalnych grup teatralnych;

- Sztuka zdrowego zycia — oferta dla senioréw (mieszkancoéw i kuracjuszy); dziatania
w formie uniwersytetu trzeciego wieku.

e MOKIS odlatuje — zajecia edukacyjne prowadzone na terenie szkét — promocja wiedzy z
zakresu regionu z wykorzystaniem wiedzy specjalistow pracujgcych w instytucjach
muzealnych oraz pasjonatéw sztuki regionu.

e Letnia Akademia Aktywnosci i Wiedzy oraz Zimowa Akademia Aktywnosci wiedzy —
dziatania edukacyjne z zaproszonymi gosc¢mi jako uzupetnienie dotychczasowej oferty
(wakacje i ferie zimowe).

e Kapitan Planeta — zajecia z zakresu edukacji ekologicznej prowadzone wspolnie z
Biblioteka.

Prowadzenie dzialalnosci wystawienniczej

MOKIS posiada spore doswiadczenie w organizacji wystaw czasowych przygotowywanych
réwniez w przestrzeni staromiejskiej oraz zabytkowego Parku Zdrojowego. Organizowane
wystawy tematyczne, bgdz monograficzne powinny skupia¢ sie na dokumentowaniu zycia
mieszkancéw od czasow najdawniejszych, tworzgc takze przestrzen do promowania dziet
artystow, ale réwniez niematerialnego dorobku naszych mieszkancéw. Waznym elementem
jest promowanie wiedzy o tradycyjnych wydarzeniach artystycznych, do czego idealnie
nadajg sie wtasnie ekspozycje, ktdére mozna prezentowac jako element cyklicznych eventow.
Ekspozycje mozna przygotowywa¢ w oparciu o eksponaty (wypozyczenia ze zbiorow
prywatnych i instytucji wspotpracujagcych), a takze w formie multimedialnej. Doskonatym
pomystem jest szeroko komentowany w spotecznosci lokalnej pomyst uruchomienia izby



regionalnej, przy wspotpracy z kolekcjonerami i regionalistami zamieszkujgcymi region
ziemi ktodzkiej.

Propozycje oferty wystawienniczej:

o Wystawa stata poswiecona historii regionu (z wykorzystaniem atrapy fortepianu).
e Monograficzne wystawy czasowe w Dworku i przestrzeni parku i staromiejskie;j.

e To My! Duszniczanie! - cykliczne wystawy poswiecone dzialalnosci znanych i
cenionych duszniczan potaczone z przyznaniem nagrody Burmistrza za prace na
rzecz lokalnej spotecznosci ,Labora”.

Wspotpraca

MOKIS wspoétpracuje z instytucjami kultury w kraju i za granicg. Wspotpraca ksztattuje sie
na pftaszczyznie wymiany doswiadczen oraz inicjowaniu wspolnych przedsiewzie¢ oraz
wzajemnej promocji. W zakresie organizacji wspélnych wydarzen kooperacja opiera sie na
wsparciu organizacyjnym, finansowym i merytorycznym. Placéwki mogg inicjowac wspolng
organizacje wydarzen, konferencji naukowych, wykfadow oraz imprez o charakterze
popularyzujacym wiedze. W przypadku wspotdziatania przewidywane jest korzystanie z
zasobow ludzkich podmiotow.

Strategicznymi partnerami instytucji sg: placowki oswiatowe dziatajgce na terenie Dusznik-
Zdroju, a takze wszystkie towarzystwa, stowarzyszenia oraz fundacje ukierunkowane na
promocje kultury dziatajgce na terenie miasta, jak rowniez przedstawiciele ustug branzy
turystycznej i hotelarskiej.

Osrodek wzmacnia i kontynuuje wspotprace z Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju,
a takze inicjuje wspotprace z Muzeum Ziemi Ktodzkiej zwlaszcza w zakresie promociji
wiedzy z zakresu edukacji regionalnej.

Niezwykle wazna pozostaje wspotpraca ze sSrodowiskami akademickimi, zaréwno na terenie
ziemi kitodzkiej jak i poza jej terenem. Szczegdlna w tym zakresie wydaje sie byc¢
kontynuacja dalszej wspétpracy ze Srodowiskami polskich akademii muzycznych
(organizacja wydarzen, koncertéw, konferenciji), a takze wsparcie merytoryczne i eksperckie.

Niezbedna pozostaje wspotpraca z lokalnymi seniorami, przewodnikami PTTK (cykliczne
spotkania informacyjne), sektorem NGO.

Prowadzenie dziatan z zakresu promocji i wydawnictw

Bogata oferta placowki stanowi jeden z wielu elementow strategii promocji miasta.

W przycigganiu turystow i kuracjuszy pomaga¢ moze sprawnie prowadzona polityka
promocji walorébw gminy, a takze dziatan prowadzonych przez samorzgdowe instytucje
kultury oraz podmioty prywatne. Biorgc pod uwage wspolne cele samorzgdu lokalnego, jego
jednostek, a takze podmiotdw prowadzgcych na terenie miasta dziatalno$¢ gospodarczg,
konieczna jest synergia i wspotpraca, a przede wszystkim koordynacja podejmowanych
dziatan. Z tego tez wzgledu inkorporowanie dziatu promocji w strukture organizacyjng
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Osrodka moze w znaczgcym stopniu utatwi¢ koordynowanie dziatan, co przetozy sie na ich
skutecznos¢ poprzez lepszg i celowang polityke informacyjna.

Spojna polityka informacyjna nie moze funkcjonowac bez uzycia sprawdzonych kanatéw
komunikacji. Z tego tez wzgledu uwazam, ze w pierwszej kolejnosci nalezy opracowac
Sciezki kolportowania wiedzy i informacji. Cywilizacja XXI wieku, cywilizacja informac;ji i
wiedzy oferuje nam szereg sprawdzonych kanatéw, kiére mogg prowadzi¢ do realizacji
celow misji nie tylko Osrodka, ale wspomnianych powyzej podmiotow.

Okres pandemii koronawirusa uzmystowit nam, jak wielkie mozliwosci stwarza
cyberprzestrzeh wraz ze Srodowiskiem social mediow. Nie mozemy zapominac, ze polityka
informacyjna to takze wypracowanie trwatego modelu wspotpracy z mediami lokalnymi, a w
dalszej kolejnosci ogdélnokrajowymi. Przeptyw biezgcych, aktualnych informacji na zewnatrz
instytucji i gminy dot. proponowanej oferty, kontakt z portalami internetowymi, prasg, radiem
i telewizjg a takze srodowiskami branzowymi (w tym PTTK przewodnicy sudeccy) stanowig
gwarancje pozyskiwania nowych odbiorcéw. Biorgc pod uwage strukture spoteczng
konieczne wydaje sie by¢ podjecie dziatan majgcych na celu zintensyfikowanie kontaktéw
ze szkotami oraz Przewodnikami PTTK, a takze osobami odpowiedzialnymi za oferte
kulturalng w o$rodkach wypoczynkowych i hotelach. Moje dotychczasowe doswiadczenia
potwierdzajg, ze organizacja cyklicznych spotkan informacyjnych dot. oferty Osrodka i
Gminy dla zainteresowanych grup mogg wspomoc proces docierania do jak najwiekszej
liczby odbiorcow.

Osrodek moze prowadzi¢ dziatalnos¢ wydawniczg o charakterze informacyjnym i
popularno-naukowym. Dziatalnos¢ ta, ma promowac¢ walory Dusznik-Zdroju i regionu, a
takze jego historie. Ma promowac réwniez zaplanowane w kalendarzu imprez wydarzenia.
Wymogiem prowadzenia aktywnej i efektywnej polityki informacyjnej i promocji jest
prowadzenie czytelnej i aktualizowanej na biezgco strony internetowej z podstawowymi
informacjami dotyczgcymi dziatania Osrodka w jezyku angielskim.

Zarzadzanie i polityka kadrowa

Osrodek zatrudnia osoby posiadajgce odpowiednie kompetencje do realizowania
zatozonych celéw. Pracodawca otwarty jest na staty rozwdj intelektualny pracownikéw
(udziat w szkoleniach, konferencjach i warsztatach podnoszgcych kwalifikacje zawodowe i
znajomos¢ jezykdéw obcych). Wspotpraca powinna opiera¢ sie o nowoczesny model
zarzgdzania zasobami ludzkimi z zachowaniem zasad partnerstwa pracownikéw i naczelnej
zasady przeptywu informacji wewngtrz zaktadu pomiedzy wszystkimi pionami struktury, jako
bezwzglednych zasad sprawnej i bezkonfliktowej metody prowadzenia instytucji.

Kadra poszerzana jest o pracownikéw stazystow i wolontariuszy (wspotpraca z PUP oraz
stowarzyszeniami i fundacjami).

Biorgc pod uwage, ze wszystkie cele okreslane misjg Osrodka powinny by¢ mierzalne,
konieczne jest wytypowanie i nazwanie poszczegolnych procesow zachodzgcych w
Osrodku, sprecyzowanie zasad ich funkcjonowania, egzekwowanie efektéw wynikajgcych z
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ich prowadzenia, a takze finalnie ich ewaluacja. Procesy winny byC okreslone w
porozumieniu z poszczegolnymi pionami: administracji i komorek merytorycznych.
Oczywiscie czes¢ proceséw zostata juz okreslona w aktach na podstawie, ktérych dziata
podmiot. Okreslone procesy ujgc¢ nalezy w ramy opisanych procedur i dokumentow.

Podstawowg metodg zarzgdzania strukturg jest planowanie zadan, ich delegowanie,
weryfikowanie na poszczegdlnych etapach i jesli zachodzi koniecznos¢ kontynuacja, po
wykonanym zadaniu konieczna jest jego ewaluacja. Pracownicy winni by¢ motywowani,
zaréwno w sposob materialny, jak i niematerialny. Sprawnej realizacji zadan w tego typu
osrodkach w matych i sSrednich miejscowosciach stuzy sptaszczona struktura organizacyjna.

We wstepnym etapie pracy konieczna jest analiza struktury. W zwigzku z planowanym
audytem (informacja jest dostepna publicznie) niezbedne bedzie siegniecie do dokumentu i
na jego podstawie podjecie pierwszych dziatan majgcych na celu sprawne funkcjonowanie
jednostki.

Zapewnienie zrodet finansowania

Podstawowym Zzrodtem finansowania instytucji jest dotacja podmiotowa organizatora,
jednak biorgc pod uwage wysokos¢ dotaciji, ktéra najczesciej nie wystarcza na prowadzenie
szeroko zakrojonej dziatalnosci, nieodzowne jest poszukiwanie srodkow pozabudzetowych.
Pozyskiwanie dodatkowych srodkow moze sta¢ sie gwarantem lepszego prowadzenia
placowki i realizacji jej misji, ktorej nie sg w stanie zagwarantowac srodki dotacji
organizatora.

Nieodzowne sg starania o pozyskiwanie srodkéw grantowych (wnioskowanie samodzielne,
jak i w kooperacji z partnerami, w tym partnerami zagranicznymi), a takze przyjecie postawy
for profit realizowanej w probach pozyskania sponsoréw angazujgcych sie we wspieranie
finansowe realizowanych projektow. Szereg dziatan mieszczgcych sie w zbiorze dziatan z
zakresu kultury moze otrzymac dofinansowanie zaréwno z funduszy Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego (programy dostepne na stronie Ministerstwa z budzetem
ustalanym kazdego roku) Roéwniez Fundusz Mikroprojektéw w Euroregionie Glacensis
realizowany z Programu Wspotpracy Transgranicznej Interreg V-A Republika Czeska -
Polska to doskonate zrédto srodkow finansowych na przewidziane misjg cele.

Budzet obywatelski to nowe narzedzie stosowane w gminach do realizacji zadan waznych
spotecznie - aktywne grupy skupione wokét Osrodka mogg przeciez lobbowaé wsrod
mieszkancéw i naktania¢ do realizacji projektow, w ktére zaangazuje sie kadra MOKIiS-u.
Niezwykle wazne pozostajg srodki pozostajgce w dyspozycji NGO-séw czy LOG-6w.
Potozenie Dusznik nie gwarantuje nam mozliwosci siegania po srodki ,Funduszu Lokalnego
Masywu Snieznika”, jednak byé moze w kolejnych otwarciach mozliwe bedzie aplikowanie
o srodki ,Ktodzkiej Wstegi Sudetow”. O dotacje mozna ubiegac sie takze w konkursach
organizowanych przez Powiat Ktodzki.

Nalezy pamietaé, ze jesli sama instytucja nie kwalifikuje sie do aplikowania o srodki w
niektorych zrodtach moze stworzy¢ warunki do prowadzenia dziatan stowarzyszeniom, czy
grupom inicjatywnym, ktére mogg byc¢ beneficjentami projektéw. Na tym polu moze wtasnie



zachodzi¢ synergia dziatan (relacja: udostepnienie infrastruktury — prowadzenie dziatan z
finansowaniem). Efekt realizacji celu bedzie identyczny z dodatkowym zyskiem aktywizacji
spotecznosci lokalnej. Oczywiscie w takich przypadkach Osrodek stuzy zapleczem
merytorycznym i organizacyjnym, a takze zapleczem lokalowym pod prowadzenie dziatan.

Wspotpraca MOKIiS-u, a takze Fundacji Miedzynarodowych Festiwali Chopinowskich jest
doskonatym dowodem na taki wtasnie rodzaj wspotpracy. Fundacja daje takze doskonaty
przykfad jak pozyskiwac srodki od strategicznych sponsoréw ze sporym kapitatem, ktorzy
cyklicznie finansujg organizowane przedsiewziecia w tym przypadku Festiwal
Miedzynarodowych Festiwali Chopinowskich.

Préba zdobycia strategicznego sponsora wspierajgcego wydarzenia cykliczne (spotki
majgce ujety w swojej polityce mecenat sztuki i kultury) mogtoby w duzym stopniu wptyngé
na zakres i rozmach realizowanych przedsiewziec.

Powyzszg koncepcje postanowitem zatytutowac ,Ewolucja kultury” poniewaz uwazam, ze
dotychczasowe dziatania na polu kultury i sztuki stojg na bardzo wysokim poziomie.
Instytucja nie potrzebuje dziatan rewolucyjnych, ale spokojnej ewoluciji, w ktorej kontynuacja
dziatan oraz cyklicznie doktadane nowe elementy oferty wptyng na spetnienie punktow
strategii.

Koncepcje zamyka wstepna préba zarysowania struktury organizacyjnej instytucji oraz
analiza SWOT, ktora w punktach prezentuje pierwsze spostrzezenia autora wynikajgce z
analizy dostepnych materiatéw.
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Analiza SWOT diagnozujaca sytuacje Instytucji:

Mocne strony:

- urozmaicona oferta

- duza liczba organizowanych imprez

- dobra wspolpraca z instytucjami i fundacjami oraz stowarzyszeniami
- efektywna promocja

- wyrazisty wizerunek

- doswiadczona kadra

- dobrze rozwinigta infrastruktura turystyczna

- potozenie na terenie uzdrowiska w atrakcyjnym turystycznie regionie

Slabe strony:

- aktualnie brak przestrzeni biurowej

- konieczno$¢ skompletowania kadry po zmianach w strukturze

- konieczno$¢ zmiany wizerunku z instytucji o profilu kultury 1 sportu na kultury, sztuki 1
promocji

- aktualne problemy z gospodarkg finansowg analizowane publicznie na sesjach Rady
Miejskiej

Szanse:

- profilowanie instytucji w kierunku dziatan na polu kultury 1 sztuki

- spore zainteresowanie ofertg kulturalng

- uzdrowisko jako teren dziatania, co poszerza potencjalng grupe odbiorcow

- zainteresowanie ofertg kulturalng po okresie pandemii koronawirusa

- wykorzystanie technik multimedialnych i internetu

- mozliwo$¢ poszukiwania srodkow na dziatania migkkie i infrastrukturalne

- posiadanie obiektu zabytkowego na ktorym mozna zasadzi¢ o$ promoc;ji dziatan

- aktywizacja spotecznosci lokalne;j

- dhugi sezon turystyczny

- wspolpraca z instytucja starajaca si¢ o wpis na liste UNESCO — Mtynem papierniczym

Zagrozenia:

- duza konkurencja w regionie
- kryzys ekonomiczny, ktory ogranicza udziat spotecznosci w dziataniach kulturalnych
- braki wykwalifikowanych specjalistow na rynku pracy
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